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Bogota D.C., 16 de junio de 2025
No. 003

Sefior Teniente Coronel

Geovanny Andrés Suarez Penagos
Director Administrativo y Financiero
Comando General de las Fuerzas Militares
Bogota D.C

Asunto: Informe de Supervision, Actividades y Gestion Contrato de Prestacion de Servicios

De acuerdo con lo establecido en el Contrato de Prestacion de Servicios N°134 del

2025 ,

Cédigo:.  MDN-COGFM-PROGESAD-DIADF-

de manera atenta me permito relacionar a continuacion el detalle de las actividades realizadas
a la fecha por parte de MARIA ALEJANDRA RiOS, quien presta sus servicios como Ingeniera
Industrial, en cumplimiento con las obligaciones especificas pactadas en el contrato, cuyo
objeto es: Prestar sus servicios profesionales como ingeniera industrial para el disefio y
aplicacién de una metodologia en la medicién de métodos y tiempos, mediante la cual se logre
determinar los requerimientos de personal con base al modelo de operacién de procesos del

Comando General de las Fuerzas Militares asi:

No. OBLIGACIONES CONTRACTUALES

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Elaborar un cronograma de trabajo que permita
plantear y aplicar la metodologia de medicién de
1 métodos y tiempos bajo el modelo de operacién
por procesos de la entidad y con base a la
realidad juridica del tipo de vinculacion del
recurso humano.

Se ejecutd el cronograma de trabajo para el disefio y
aplicacion de la metodologia de medicion de cargas
de trabajo, lo anterior teniendo en cuenta la fase 2
Aplicacion de la metodologia de cargas de trabajo,
métodos y tiempos, lo respectivo al 2.2
Consolidacion de resultados de encuestas y los
items que dependen del 2.2.1 Entrevistas con el
personal, asi como el 2.2.2 Consolidacién de las
cargas de trabajo.

Se anexa documento y se comparte al correo de la
supervisora adrigue@cgfm.mil.co

Elaborar talleres con los grupos de valor del
Comando que permitan implementar un sondeo
2 | para la aplicacion de la muestra determinada a
los diferentes cargos y roles con los que opera la
entidad.

Se realizaron los talleres de aplicacién de cargas de
trabajo con el personal, lo anterior documentado
mediante acta de reunion, listados de asistencia y la
matriz de cargas de trabajo.

Se anexa documento y se comparte al correo de la
supervisora adrigue@cgfm.mil.co
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Presentar los resultados de la parametrizacion de
3 la muestra con base a los referentes estadisticos

brindados por el Comando, bajo los cuales se
aplicara a cada dependencia.

Se realizd6 la parametrizacion de la encuesta
particular, lo anterior con base a los tiempos de
operacion definidos en la aplicacion de la encuesta
global, estableciendo criterios de evaluacién para la
priorizacién de los procesos encuestados.

Se anexa documento y se comparte al correo de la
supervisora adrigue@cgfm.mil.co

Elaborar propuestas para la aplicacion de la
encuesta de medicidon que permita abordar las
encuestas requeridas y determinadas por medio
de los resultados de parametrizacion.

Se definié el alcance de los procedimientos para la
aplicacion de la encuesta particular, lo anterior con
base a los tiempos de operacion definidos en la
aplicacion de la encuesta global, estableciendo
criterios de evaluacién para la priorizacion de los
procesos encuestados. Se anexa documento y se
comparte al correo de la supervisora

adrigue@cgfm.mil.co

Aplicar las encuestas de métodos y tiempos con
5 | base al modelo de operacién por procesos del
Comando.

Se aplico la encuesta especifica por cada uno de los
procedimientos relacionados a los procesos

PRODOPAC, PROESTRA, PROCEINT,
PRODIROP, PROGESAD, PROGDCCA,
PROGESHU.

Se anexa documento y se comparte al correo de la
supervisora adrigue@cgfm.mil.co

Consolidar los resultados de la aplicacion de las
6 | encuestas de métodos y tiempos aplicados al
Comando.

Se consolidaron los resultados de la encuesta
especifica por medio de excel “Matriz de perfiles y
cargas de trabajo”.

Se anexa documento y se comparte al correo de la
supervisora adrigue@cgfm.mil.co

Elaborar el andlisis de procesos con base a los
7 | resultados obtenidos en las encuestas de
métodos y tiempos aplicados al Comando

Se realizé el analisis de procesos con base a lo
encontrado especialmente para el proceso Gestion
Humana.

Se anexa documento y se comparte al correo de la
supervisora adrigue@cgfm.mil.co

Presentar informe técnico de acuerdo con los
8 lineamientos y directrices para medicion de

cargas laborales en alineacion con la metodologia
disefiada y aplicada.

No se realizé esta actividad ya que a la fecha con
base al cronograma de trabajo se encuentra en la
fase alistamiento lo que implica la creacion de la
metodologia que sera aplicada y justificada
mediante informe técnico posteriormente.

Se verificaron los soportes y actividades realizadas por el Contratista y se constatd que son
acordes con las obligaciones contractuales especificas pactadas en el Contrato, por lo tanto,
se recibe a satisfaccién la prestacion del servicio brindado a la fecha.

CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES AL SISTEMA DE SEGURIDAD Y SOCIAL Y

PARAFISCALES

Por el presente se deja constancia que se verificd y certifico que el Contratista cumple con las
obligaciones relativas al Sistema de Seguridad Social Integral y se anexa para tal fin, las
certificaciones, planillas y comprobantes de pago. Lo anterior, dando estricto cumplimiento a
lo consagrado en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, modificada por el Paragrafo 2 del
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Articulo 1 de la Ley 828 de 2003, en concordancia con el Articulo 23 de la Ley 1150 de 2007,
Seccion 2 AFILIACION, COBERTURA Y EL PAGO DE APORTES A LAS PERSONAS
VINCULADAS A TRAVES DE CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS del Decreto
1072 de 2015, Decreto 2353 de 2015 y demas normas que las complementen, aclaren,
modifiquen o deroguen y se encuentren vigentes durante la ejecucion del presente contrato.

Atentamente,

MARIA ALE
Contratista

TE. A

JANDRA RiIOS ROMERO

RO RODRIGUEZ

Supervisor del dorffrat

Anexo: Planilla y comprobante de pago a EPS, PENSION Y/O FOSYGA, ARL, correspondiente al mes que

se

presenta el informe de supervision.

Nota: El Supervisor del Contrato debe verificar todos los documentos soportes que evidencien el
seguimiento efectuado por el supervisor a las actividades desarrolladas por el Contratista y que

garanticen la adecuada ejecucién del contrato, tales como: Actas, informes, evidencia fotografica,
cronogramas, entre otros.

Espacio para ser diligenciado en la Direccion Administrativa y Financiera

CONTROL DE APROBACIONES Y DE TIEMPOS PARA PUBLICAR

FECHA DE RECEPCION | FECHA DE | NOMBRE DE | FIRMA DEL
DEL INFORME APROBACION Y | FUNCIONARIO REVISOR | FUNCIONARIO
CARGUE DEL AVALANDO
CONTRATOS INFORME. INEORME
(B hono\ots 125 Huniol 202 l\laxxo‘!%«(mch\{) ( i &)
FECHA DE RECEPCION | FECHA DE | NOMBRE FIRM DEL
DE DOCUMENTOS DE | APROBACION DE | FUNCIONARIO FUNCIONARIOQ.
PAGO PARA LA | DOCUMENTOS  DE
CONTABILIDAD OBLIGACION PAGO Y FACTURA
FECHA DE RECEPCION | FECHA REAL DE | NOMBRE DE | FIRMA DEL
DE DOCUMENTOS PARA | PAGO, Y CARGUE DE | FUNCIONARIO FUNCIONARIO.

TESORERIA

LA ORDEN DE PAGO SOPORTES DE PAGO
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Bogota D.C. 16 de junio de 2025,

Serora Teniente

ADRIANA GUERRERO RODRIGUEZ
Oficial Bienestar Evaluacién y SG-SST
Supervisor del Contrato

Bogota D.C

Asunto:  Informe Alistamiento de Medicion de Cargas de Trabajo — Formalizacién laborar

~

Respetada Teniente, teniendo en cuenta el Contrato de Prestacion de Servicios N°134 del 2025, y
en particular bajo el objeto contractual “Prestar sus servicios como ingeniera industrial para el
disefio y aplicacion de una metodologia en la mediciéon de métodos y tiempos, mediante la cual se
logre determinar los requerimientos de personal con base al modelo de operacidén de procesos del
Comando General de las Fuerzas Militares”.

Por lo anterior, asi como de acuerdo con el cronograma planteado para el cumplimiento del objeto
contractual y sus obligaciones especificas; a continuacién, se detallan las actividad y productos
especificos de acuerdo con los tiempos planeados:

<] Cronograma medicion de métodos y tiempos - Algjandra Ris.xls [Modo de compatibilidad) - Excel 2 Buscar )
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Cabe resaltar, que el proyecto se encuentra en una fase de aplicacién de la metodologia de
cargas de trabajo, métodos y tiempos, por lo cual, se desarrollan las actividades llevadas a cabo:
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Actividad 2.2 Consolidacién de resultados de encuestas: para esta actividad se llevo a cabo la
consolidacién bajo los once (11) procesos del modelo de operacion vigente en la entidad, los
cuales fueron encuestados globalmente bajo las actividades descritas en la caracterizacion por
procesos vigente de la SUIT VISION, a continuacion, se evidencian la ponderaciéon segun la
cantidad encuestada por proceso, asi como los resultados obtenidos:

PROCESO CANTIDAD ENCUESTADA |PONDERACION

GESTION DOCUMENTA 32 6%
GESTION DE TIC 41 8%

GESTION ESTRATEGICA DE TRANSICION 47 9%
GESTION PARA LA INTEGRIDAD INSTITUCIONAL 8 2%
DIRECCIONAMIENTO, PLANEAMIENTO Y 73 14%

CONDUCCION OPERACIONAL

GESTION JURIDICA 4 1%

GESTION ADMINISTRATIVA 38 7%
GESTION DCCA 46 9%
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 157 29%
CONTROL, SEGUIMIENTO Y EVALUACION 48 9%
GESTION HUMANA 39 7%

TOTAL 533 100%

Cabe resaltar, que asi mismo se cuenta con la base de datos de los colaboradores que
diligenciaron la encuesta, en la cual se registran 533 diligenciamientos, de los cuales sdlo cuatro
(04) fueron duplicados.

Ahora bien, se definieron los limites superior e inferior tanto de los tiempos de operacién como con
la cantidad de productos asociados y su respectiva frecuencia, a continuacién se exponen dichos
resultados, los cuales permitiran realizar la parametrizacion de la encuesta particular para la
definicién del alcance de aplicaciéon de la matriz de perfiles y cargas de trabajo, definida por el
Departamento Administrativo de la Funcién Pudblica bajo la metodologia determinada para la
medicién de cargas de trabajo de los proyectos de formalizacion laboral.
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Actividad 2.2.1 Entrevistas con el personal - Actividad 2.2.1.1 Seqgregaciéon de la
metodologia para empleados y prestadores de servicios — Actividad 2.2.1.2 Talleres con los
grupos de valor respectivamente — Actividad 2.2.1.3 Aplicacién de las encuestas: se aplico la
matriz de perfiles y cargas de trabajo, herramienta caracterizada por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica y parametrizada para las necesidades especificas del
COGFM, lo anterior teniendo en cuenta la particularidad de colaboradores con los que cuenta esta
entidad, lo anterior, dado por personal de planta ya sea de carrera administrativa, libre remocion, o
bien, personal uniformado, en el cual se cuenta con rangos, lo que analégicamente exige la
conversién para la variable nivel jerarquico del empleo (exigido por la metodologia del DAFP).

Ademas, se tiene en cuenta la caracterizacion del tipo documental Procedimientos SIG de lo
encontrado en la SUIT VISION, cabe resaltar que para ello se han identificado dentro de dicha
caracterizacion las actividades que representan insumos para la operacion de los procedimientos,
pues bien, estos suelen ser actividades identificadas y provistas por las partes interesadas del
servicio-producto, sin embargo, no tienen alcance dentro de dichos procedimiento y no se
encuentran dentro del control del equipo de trabajo bajo el cual esta codificado el procedimiento,
por lo que dichas actividades quedan descalificadas para la medicion.

Por dltimo, para dicha actividad se ha llevado a cabo la metodologia bajo el método subjetivo-
cuantitativo, lo anterior, con los sujetos de estudio seleccionados por los lideres de procesos y los
lideres de Subjefaturas, Dependencias y equipos de trabajo.

Cabe resaltar que para dicha actividad se incluye las Matrices anexas al presente informe, asi
como relacionadas en las obligaciones contractuales. De igual forma, se requiere realizar la
normalizaciéon del nivel jerarquico del empleo y en los casos de los procedimientos que se han
identificado actividades repetitivas, por ejemplo, el procedimiento administrativo logistico, con el
procedimiento transportes.

Con el fin de encontrar factores de suavizamiento para la medicion de cargas laborales, se realizé
la encuesta global que evalGa los once (11) procesos del Modelo de Operacién vigente en la
entidad, con una relacion de 85 actividades valoradas por un total de 553 colaboradores.

Teniendo en cuenta lo anterior, se obtuvo el ranking de muestro acorde a la participacién de cada
uno de los colaboradores que aportaron a esta primera encuesta global.

Ahora bien, para efectos de la medicion y el andlisis de cargas de trabajo, se aplicaran las
encuestas particulares la cual se reduce en jerarquizacién del Modelo de Operacion a nivel de
procedimientos. Para ello, se hallaron los datos que permiten mediante la Campana de Gauss
encontrar patrones de variabilidad y productividad que puedan afectar y/o aportar al estudio, a
continuacion, se expone la tabla consolidada.

Cabe resaltar, que la distribucién de los datos se da con base a las actividades documentadas en
la caracterizacion del proceso, conservado mediante la herramienta Suite Vision, por lo que es
relevante considerar los valores por cada actividad y por ende las réplicas que estas contienen al
ser agrupadas por proceso.
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Por ultimo, para facilitar la lectura de la tabla anexa en la actividad 2.2, a continuacion, se explica
la férmula que conlleva a su diagramacion.

b = posicion del centro del pico de la curva, para este caso se refiere al promedio de los valores
arrojados en el calculo de la actividad y sus productos relacionados.

c= desviacion tipica, para este caso se refiere a la desviacion estandar sobre la muestra de los
533 colaboradores que resolvieron la encuesta y con relacién a la determinacion de la aplicacion o
no de la actividad.

a = altura del pico de la curva, para este caso se basa en la cantidad de datos que se presentan
con el promedio.

| X+1o 68.3%
X+20 95.5%
X3 99.7%

Actividad 2.2.1.4 Analisis de procesos y funciones: se realizé el andlisis de procesos y
funciones bajo el modelo de suavizacion, lo anterior, como estrategia aplicada al alcance del
fortalecimiento institucional del COGFM, a continuacién, se evidencia lo hallado por medio de la
encuesta global por procesos aplicada y consolidada:

X F(X) ya B CAMPANA DE GAUSS
s| 7.28013E-05 1.57 0.0582|
916| 0.000151868 -1.00 0.1587|
1598| 0.000212626 -0.57 0.2843]
3191| 0.000228453 0.43 0.6664|
4102| 0.000151868 1.00 0.8413|
4785| 9.02994€-05 1.43 09236 - =

Ahora bien, teniendo en cuenta la distribucion de los datos, se realizé la suavizacion de los
mismos con el fin de encontrar los limites y parametros del estudio y aplicacion de la encuesta
particular, por lo que se hall6 lo siguiente:

SUAVIZACION [-10, 10]

~

X F(X) PROBAB.ACU% PROMEDIO | 2509]

916| 0.00015187 -0  01587|  15.9%|DESVIACION| 1593| T /\
o0 ool 00 oso0|  s00% e [

4102| 0.00015187 100 omB  #1% :

Teniendo en cuenta lo anterior, se aplicaron las variables halladas a los resultados de medicién de
los procesos, con el fin de realizar el andlisis de priorizacién del fortalecimiento de manera
objetiva-cuantitativa.
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PROCESO _| acvioa- PROMEDIO CANTIDAD DE VECES PROMEDIO CANTIDAD DE TIEMPO POR | PROMEDIC CANTIDAD DE TIEMPO PRIORZACKON MEDICION DE
= =l POR PRODUCTO b PRODUCTO (MINUTOS) _~| PORPRODUCTO PORPROCESC ™| CARGAS =
PRODOPAC 1 34 2602
PRODOPAC 2 14 1477
PRODCPAC 3 128 502
PRODOPAC 4 12 4259 1651 MEDIR
PRODCPAC 5 102 803
PRODOPAC & 16 170
PRODOPAC 7 325 1744
PROGESTI 1 17 4708
PROGESTI 2 24 4223
PROGEST| 3 32 3429
PROGEST! 4 19 7997
PROGEST! 5 15 480 K172 RESLARTAR
PROGESTI 6 15 3600
PROGESTI 7 23 7185
PROGEST! 8 18 6554
PROESTRA 1 14 2853
S 2 16 L 2698 MEDIR
PROESTRA 3 9 1576
PROESTRA 4 12 3960
PROCEINT 1 16 3130
PROCEINT 2 [ 2112 2621 MEDIR
PROGESIU 1 0 0
PROGESIU 2 0 1] 5 DESCARTAR
PROGESIU 3 25 14
PRODIROP 1 8 1772
PRODIROP 2 70 1079
PRODIROP 3 7 2270 1308 MEDIR
PRODIROP 4 13 1008
PRODIROP 5 S 952
PROD!ROP 6 [ 766
PROGESAD 1 0 0
PROGESAD 2 20 30
PROGESAD 3 100 360
PROGESAD 4 150 160
PROGESAD S 85 2950
PROGESAD [3 69 1229 1065 MEDIR
PROGESAD 7 100 360
PROGESAD 8 14 85
PROGESAD 9 50 3188
PROGESAD 10 110 1766
PROGESAD 11 13 1591
PROGDCCA 1 42 2547
PROGDCCA 2 2125 1635
PROGDCCA 3 130 3325
PROGDCCA 4 18530 7803
PROGOCCA 5 303 7305
PROGDCCA 6 10 120
PROGDCCA 7 27 1890
PROGDCCA 8 1 1299
PROGDCCA 9 6 390
PROGDCCA 10 534 3880
PROGDCCA TE 985 1955
PROGDCCA 12 37 2043 2397 MEDIR
PROGDCCA 13 113 4633
PROGDCCA 14 71 3632
PROGDCCA 15 300 15
PROGDCCA 16 3 10
PROGODCCA 17 17 4827
PROGDCCA 18 4 1734
PROGOCCA 19 a 280
PROGOCCA 20 3s 1200
PROGDCCA 21 18 700
PROGDCCA 22 6 2420
PROGDCCA 23 47 1495
PRODIRES 1 14 6258
PRODIRES 2 7 2911
PRODIRES 3 9 12878 4372 DESCARTAR
PRODIRES 4 19 1351
PRODIRES 5 9 960
PROCONSE 1 12 3603
PROCONSE 2 23 3921
PROCONSE 3 15 6750 4404 DESCARTAR
PROCONSE 4 14 3126
PROCONSE 5 11 4622
PROGESHU % 21 42a0
PROGESHU. 2 11 a7
PROGESHU 3 26 2259
PROGESHU 4 13 2015
PROGESHU s 7 1396
PROGESHU 6 14 649 1806 MEDIR
PROGESHU 7 8 2813
PROGESHU 8 8 80
PROGESHU 9 9 172
PROGESHU 10 11 3649
PROGESHU 11 17 2116
PROMEDIO 2509
DESVIACION ESTANDAR 1593
(+)1a 4102]
Lo e | 916}
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Actividad 2.2.1.5 Analisis de Capacidades — 3.1 Propuesta de prestacién de servicios: se dio
inicio a dichas actividades con el analisis del proceso Gestion Humana, el cual, segln su objetivo
y alcance determinado en la caracterizacién, recopila las necesidades de personal del COGFM,
asi como la gestion del ciclo del servidor publico.

De acuerdo con el analisis de proceso del modelo de operacion del COGFM, asi como su
respectivo proceso de Gestion Humana y teniendo en cuenta los diferentes deberes determinados
en la estructura enmarcada por la TOE, se encontr6 lo siguiente:

El proceso cuenta con diferentes productos que han sido enmarcados en la caracterizacion de un
mismo proceso, lo que al determinar el ciclo de gestién del mismo se considera desde las cuatro
fases que describen brevemente a continuacién. Cabe resaltar que para cada fase se encontrara
un micro ciclo en una escala mayor que deberd segregar la categoria de productos en
subproductos y de esta manera lograr el resultado total.

e Fase Planear: en ella se encuentra la Gestion Estratégica del Talento Humano, para esto
se debe tener en cuenta que aqui se determina y requiere tener desarrollada la diferente
documentacion estratégica, desde los planes, programas y proyectos, hasta incluso las
directivas que surtiran efecto en la siguiente fase.

e Fase Hacer: para ello se cuenta con el ciclo de servidor publico, tanto en el ingreso, como
su mantenimiento y el egreso de la institucion, ya sea por traslado, despido y/o retiro de
diferente causal, dicha fase dara lugar a las actividades que se han determinado en los
diferentes lineamientos estratégicos de la informacion documentada que considere el
proceso desde la fase de planear.

e Fase Verificar: teniendo en cuenta el marco normativo de la nacién, el Sistema de Gestién
de Seguridad y Salud en el trabajo sera el encargado de velar por las condiciones que
permitan la gestién del talento humano bajo las condiciones controladas por la entidad,
atendiendo el decreto 1072 del 2015 y la resolucién 0312 del 2019. De esta manera, se
encontraran diferentes herramientas de control, asi como actividades de gestién que
permitan obtener el cumplimiento de los requisitos y por ende la seguridad y salud de los
colaboradores del Comando, como de los uniformados de las fuerzas que intervienen en el
logro de los objetivos institucionales.

e Fase Actuar: por ultimo, en el marco de cada una de las fases y los liderazgos ejercidos en
ella, se pondra en evidencia los resultados obtenidos en su gestién para la toma de
decisiones de la alta direccion con los diferentes niveles de jerarquia, desde el Director de
Personal hasta llegar al Jefe de Estado Mayor y/o Comandante.

Por lo anterior, enmarcado en el analisis anterior, se debe tener en cuenta los subproductos que
surgen con base a la gestion del proceso, lo que considera la abstraccion de los Subprocesos del
Proceso Gestion Humana, lo cual bajo la estructura de liderazgo de proceso y corresponsables de
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actividades, en este caso, relacionadas con las fases del ciclo de gestién, la creacién del tipo
documental.

Por lo anterior, y teniendo en cuenta la gestion de las actividades del Proceso Gestion Humana
como proceso de apoyo del modelo de operacién del COGFM, asi como su transversalidad en las
diferentes decisiones que inciden en el cumplimiento de los objetivos de la Institucion, asi como
del cumplimiento de deberes enmarcados en la TOE, se requiere el rol de los lideres de
Subprocesos quienes seran los encargados de velar por el cumplimiento de los procedimientos
enmarcados bajo el ciclo de gestion mencionado, para ello se requiere que bajo el marco de
funciones y nivel jerarquico de la actividad se establezcan niveles de autoridad correspondientes a
Coronel, en el caso de la fase del planear, Mayor, en el caso de la fase del hacer, asi como
Capitan en el caso de la fase de verificacion, contemplando la estructura organizacional con la
alineacion de los recursos requeridos en la implementacion del Sistema de Gestion de la Calidad y
sus procesos, contemplando en los requisitos 7.1.2 y 4.4 bajo la Norma Técnica Colombiana ISO
9001 version 2015.

Actividad 2.2.2 Consolidacién de las cargas de trabajo (y las actividades que contiene dicha
actividad principal): para efectos de lectura y visualizacion del informe, se anexa la matriz de
perfiles y cargas de trabajo aplicada a los diferentes colaboradores que han participado en el
levantamiento de las cargas, cabe resaltar que hasta la fecha se cuenta con un total de 35
colaboradores registrados mediante listados de asistencia. De igual forma, para efectos de control,
se evidencia los cronogramas de cargas llevados a cabo, ademas de los procedimientos
evaluados de manera presencial con base al Proceso Gestion Humana y Direccionamiento,
Planeamiento y Conduccién Operacional:
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Atentamente,

MARIA ALEJANDRA RIOS ROMERO

Contratista
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Sefior Geovanny Andrés Suérez Penagos (Teniente Coronel)
Director(a) Administrativo y Financiero CGFM
Bogota, D.C.

Yo, Maria Alejandra Rios Romero, identificado(a) con cédula de ciudadania No. 1151950801 de la ciudad de Cali responsable del IVA en el régimencomin (X)  simplificado ( )
ly con numero de identificacion tributario 1151950801-8, emitido por la DIAN de CALI con el fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 3 del Decreto No. 0099 del 25 de Enero
de 2013 Paragrafo 4, de manera libre y espontanea, bajo la gravedad de juramento, manifiesto que SI ( X )6 NO ( ) estoy obligado a presentar declaracion del impuesto sobre Renta y
Complementarios por el afio gravable (2024) y que mis ingresos brutos en el afio (2024) Sl ( X ) o NO ( ) provienen de salarios, honorarios, comisiones o servicios por tener titulo
profesional o tecnolégico y sin usar maquinas ni insumos especializados y fueron de $108'981.620

Que para efectos de disminuir la base de retencion en la fuente cumplo con lo siquiente:

RENTAS EXENTAS Sl NO

a. Aportes Obligatorios a Pensiones y fondo solidaridad pensional (Ley X
100 1993 Art. 135)

b. Aportes Voluntarios Empleador Fondo de Pensiones (Art 126 -1
E.T.)

c. Aportes a cuentas AFC (Art 126 - 4 E.T.) La Sumatoria de los
beneficios b y ¢, no pueden exceder del 30% del ingreso laboral o
tributario del afio y hasta un maximo de 3.800 Uvt por afio ( Art. 126-1
E.T.

d. Gastos de Entierro del Trabajador

e. Gastos de Representacién de algunos funcionarios oficiales

f. Exenciones para miembros de las fuerzas armadas

bad

> XXX

g. Indemnizaciones por enfermedad, maternidad o accidente de trabajo

DEDUCCIONES sl NO
1. Pago intereses de vivienda o Costo Financiero Leasing
|Habitacional. Limite maximo 100 UVT Mensuales Dcto 099 de 2013 X
Art 119 ET

2. Deduccion por dependientes (Ver Art. 387 E.T.) No puede exceder
del 10% del ingreso bruto del trabajador y maximo 32 UVT mensuales.

3. Pagos Por Salud medicina prepagada. No puede Exceder 16 Uvt
Mensuales. Art 387 ET

4. Pagos por aporte salud obligatoria del prestador de Servicios -
empleado (12,5%).

X

Anexo los soportes correspondientes de las rentas exentas y deducciones a las que tengo derecho.

Certifico que a la fecha en que se expide el presente certificado figuro como contratista tinicamente en los siguientes contratos de prestacion de servicios, incluyendo el contrato con la
persona o entidad a la que va dirigida esta certificacion.

Valor bruto del pago que se
FECHA DE INICIO Y DE | generara (o se generd) a mi

DATOS DEL CONTRATANTE (RAZON SOCIAL - NIT) FINALIZACION DEL favor durante el presente Valor de IVA que cobraré sobre este pago
CONTRATO mes por el desarrollo de
este contrato

DEL 27-03-25 HASTA EL

COMANDO GENERAL FF.MM., NIT. 800.230.729-9 27.08.25 5.400.000,00
Total en pesos $ 5.400.000

Total en Unidades de Valor Tributario (UVT) 108,44

Nota. La UVT a la fecha de este certificado es: $ 49.799

En constancia de lo anterior firmo en la ciudad de BOGOTA, a los 16 dias del mes de JUNIQ del afio 2025

Y —_

NOMBRE MARIA ALEJANDRA RIOS ROMERO
C.C. No.1151950801




Bogota D. C., 16 de junio del 2025
CERTIFICACION

Yo, Maria Alejandra Rios Romero con CC No. 1151950801, certifico bajo la gravedad de juramento
que soy contratista del Comando General de las Fuerzas Militares, mediante contrato de prestacién
de servicios No. 134 de 2025 y manifiesto que:

Aplicaré costos y deducciones a los ingresos recibidos del presente contrato SI(X ) NO( )
Lo anterior dando cumplimiento a lo establecido en la Ley 1607 de 2012, Decreto 1070 de 2013,
Decreto Unico Reglamentario en Materia Tributaria 1625 del 2016, Ley 2277 del 2022 y el Decreto
2231 del 22 de diciembre del 2023 expedidos por el Gobierno Nacional.

Nota:

¢ Simarca X en Sl se tienen en cuenta costos y deducciones — se aplicara el articulo 392 E.T.

Es decir, si el sujeto de retencién solicita la aplicacién de costos y deducciones, se aplicarian
las tarifas del articulo 392 (10% o 6% segun sea el caso)

e Simarca X en NO se tienen en cuenta costos y deducciones — se aplicara el articulo 383 E.T.

La retencion en la fuente aplicable a los pagos gravables efectuados por las personas naturales
0 juridicas, las sociedades de hecho, las comunidades organizadas y las sucesiones iliquidas,
originados en la relacion laboral, o legal y reglamentaria, y los pagos recibidos por concepto de
pensiones de jubilacion, invalidez, vejez, de sobrevivientes y sobre riesgos laborales de
conformidad con lo establecido en el articulo 206 de este Estatuto, sera la que resulte de aplicar
a dichos pagos la siguiente tabla de retencidn en la fuente:

TABLA DE RETENCION EN LA FUENTE PARA INGRESOS LABORALES GRAVADOS

Rangos Tarifa
| en UVT ’ Marginal ‘ Inpresta
| De | Hasta | (
>0 95 0% 0
[ | L (Ingreso laboral gravado expresado en UVT menos 95
i>95 |150 |19A: UVT)*19%
’ (Ingreso laboral gravado expresado en UVT menos 150
| 0,
[>180 360 ja8% UVT)*28% mas 10 UVT
1 § (Ingreso laboral gravado expresado en UVT menos 360
i i 83 UVT)*33% mas 69 UVT
f o (Ingreso laboral gravado expresado en UVT menos 640
S Hak UVT)*35% més 162 UVT
1 ! {(Ingreso laboral gravado expresado en UVT menos 945
il 2300 ki UVT)*37% mas 268 UVT
|En ' o [(Ingreso laboral gravado expresado en UVT menos
2300 odelante  [39% 2300 UVT)*39% més 770 UVT

** Nota: esta tabla se aplicara al valor que resulte después de realizar la depuracién de rentas exentas.

Atentamente, j ;éz s

Maria Alejandra Rios Romero
CC No. 1151950801




SOLICITUD PARA TRAMITE DE PAGO PARA PERSONAS NO OBLIGADAS A FACTURAR ELECTRONICAMENTE

Fecha de solicitud:
No de solicitud:
Dirigido a:

Nit:

Direccion:

Telefono:

16-jun-25

003

Comando General de las FF.MM - Direccién Administrativa y Financiera
800.230.729-9

Avenida el Dorado - Carrera 54 No. 26 - 25 - CAN

3150111 ext 21245

PROVEEDOR Y/O CONTRATISTA

Contrato Nimero:

Apellidos y Nombre o Razon Social:
Numero de Identificacién (NIT-CC-CE):
Direccidn:

Teléfono:

Correo Electrénico:

134 - 2025

Maria Alejandra Rios Romero
1151950801

Carrera 4 C# 2 OESTE - 42
3008060190

alejandrariosromere.arr@gmail.com

logre determinar los requerimientos de personal con base
al modelo de operacion de procesos del Comando
General de las Fuerzas Militares

A : iiz Tipo de adquisicion 5
Descripcion del Bien o tado : % ¥
p Servicio Pres (Bien 6 Servicio) Cantidad No. De pago Valor
Prestar servicios profesionales como ingeniera industrial
para el disefio y aplicacién de una metodologia en la
medicion de métodos y tiempos, mediante la cual se Prestacion de 1 003 5'400.000

Servicios

VALOR A PAGAR EN LETRAS: Cinco millones cuatroscientos mil pesos

Solicitante PS. Maria Alejandra Rios Romero

Firma y Post-firma

Vo - Bo:




Bogota DC, 16 de junio del 2025

CERTIFICACION DE APORTES AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL

Yo, Maria Alejandra Rios con CC No 151950801 certifico que he cumplido con lo estipulado en la
Ley 1955 de 2019 articulo 244 y la Ley 1562 de 2012 articulo 13, por cuanto efectué los aportes
correspondientes al Sistema General obligatorio de Seguridad Social y Riesgos Laborales, conforme
con las disposiciones legales, segiin nimero de planilla que relaciono a continuacién:

Contrato No. 134-2025
Valor mensual recibido $5°400.000
Base de cotizacion $2°160.000
Planilla de Pago No. 1072777252
Fecha de Pago 03/06/2025
Periodo Cotizado Mayo
Aporte Salud o Fosyfa $270.000
Aporte Pension $345.600
Aporte Riesgos Profesionales $11.300
Total Pago Seguridad Social $626.900
Cordialmente,
V—-

Maria Alejandra Rios Romero
CC No. 1151950801
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CONSENTIMIENTO CUMPLIMIENTO
SISTEMA PROTECCION SOCIAL INTEGRAL-LEY 2381 DE 2024

vorkio Aegrdn i amero identificado (a) con cédula de ciudadania No.
N30 1V expedida en _Cali | calidad de Prestador de Servicios del Comando
General de las FFMM, manifiesto bajo juramento que, respecto de la responsabilidad en el
pago de las cotizaciones al Sistema General de Seauridad Social en Salud y Pensién, del
contrato de prestacion de servicios No. 13 de 2025 y en calidad de
cotizante independiente, manifiesto que conforme en lo establecido en el Articulo 21 de Ia
Ley 2381 del 16 de julio de 2024, solicito que:

Marque Sl o NO a las siguientes declaraciones:

1. (NO) El Ministerio de Defensa Nacional - Comando General - Direccién Administrativa y
Financiera, realice a partir del mes de julio del 2025, cotizacién de acuerdo al porcentaje
del 40% de mis honorarios pactados en el contrato de prestacién de servicios, y se
descuente del valor de los honorarios a que haya lugar a cancelar.

2. (8)) En calidad de Cotizante independiente continuare con mi responsabilidad en el pago
de las cotizaciones de acuerdo al porcentaje del 40% de mis honorarios pactados en el
contrato de prestacion de servicios al Sistema General de Seguridad Social en Salud y
Pensién.

Atentamente,

s

FIRMA Nowa  (Ueondral Rae YO
CC No. 1454%0@%1 Rt Pome

Contrato No. 134




